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[HoJrosenne
0 CHCTCMC HACTABHIUCCTBA HEIATOIHYECKHX PAOOTHHKOB B
MBJLIOY «PomojianoBexuii }erckmii ¢t KOMONIHPOBANIOI0 BH/IA»

1. O6ume noJosennst

Hacrosimee  Tosoxenue o cuCTeMC  HACTABHMYCCTBA  11C/1AIOIMYCCKIN
paGoriikos B MBJIOY «PonvojianoBekuii Jietekmii cajl KOMOMITMPOBAHTIONO BH)»
(Jlance JIOO) onpejensier e, 3ajaun, GOPMbE U HHOPSJIOK  OCYIIICCTBICH S
nacrasinucersa  (Jrajgee  — lHouoxenne). Paspadoraio B coorsercrsumn ¢
HOPMATHBION HPaBOBOI 0a30i B cdhepe obpasoBalms 1 HACTABIINYCCTBA.

3 11010 CHIUM UCTIONL3YIOTCS CIIC/YIOUIUC OIS THSI:

[lacTaBnuk  1e/larornicckuit padoTiuK, Has3aqyacMplii OTBCTCTBCHILIM 34
HPOGCCCHMOHANBITYIO M JIOJKHOCTITYIO QaluTaldio Jinila, B OTHOIICHUH KOTOPOIo
OCYNICCTRISICTCS HACTABIMUYCCKAS JICSTCHBLIOCTL B 0OPA30BaTCIILHON Opranisaitiii.

llacrapnsiemblii YHACTHHK  CHCTCMBL  HACTABIMUCCTBA, KOTOPLIH 1epes
B3AMMOJICHCTBHC ¢ HACTABHHKOM M IIPH CI'O HIOMOIUM 1 HOJUICPIKKE HpHodperac
HOBBIA OIBLIT, PA3BUBACT HCOOXOJMMBIC HABLIKK 1 KOMIICTCHIMK, JloOMBacTes
HPC/ICKA3YCMBIX PC3YILTATOB, IPCOJIONICBAS TCM CAMBIM CBOH HPO(CCCHONAILILIC
3aTpyHCHMSL,

Kyparop COTPYJIHIK  0Dpa3zoBATCHLIION Opraln3aium, YUpekICiHs 113
GUCHA CC o COIMANBLILIX  HAPTHCPOB  (Jipyrue o0pasoBatTClbibIC  YUPCIHKILCH S
HIKOJILL, BY3bI, KOJLIC/UKH; YUPCACHMS KYJIBLTYPbl H CLHOPTA, JIOHOJHHTCIBIONO
HpOPCeCCHONANLHOTO 00pa3zoBais, HPCPUITUS W JIP.), KOTOPBLIK OTBCUACT 3
PCAIIBAIIIO HICPCONAINBUPOBAITHBLIX(0F) 1TPOIpaMM(bl) HACTABHIYCCTBA.

Hacrasnuuecrso  (opma obecticucmst HPOPECCHONAILHOIO CTalOBICH IS,
PA3BHTHST W @@alTaiii K KBAUIMQUIMPOBAIIOMY  HCHOJIHCHUIO JIOJNIKHOCTIILIX
06s3aIIOCTell S, B OTHONICHHNE KOTOPBIX OCYHICCTRISCTCS HACTABITMUCCTBO.

(Bopma_HACTABHUICCTBA — CHOCOD PealM3aiini CHCTCMBL HACTABHMUCCTRA
4epes opranu3aiio paboThl HACTABHHYCCKOIT HapLl/IPyHIIbL, YHACTITHKY KOTOPOI
HAXOMSATCS B 3@IaBNoi  pOICBOR  CHTYAIU,  ONPEICHSCMOit  OCHOBION
JICSTCHLHOCTHLIO M HOBNIHCH YHACTHHKOR,
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nepcoHaIN3upoBaHHas mporpamma (ot 3 MecsiieB 10 1 roja), BKItoYaroIas
omucanne (GopM W BUIOB HACTABHUYECCTBA, YYACTHUKOB HACTABHHUYECKOU
JESATENHbHOCTH, HAINpPaBICHUS HACTABHUYECKOW JCATEIBPHOCTH W  TEPEUYCHD
MEpOTIPUATHH, HAIEJCHHBIX Ha YCTPAaHEHWE BBIABICHHBIX MPO(ECCHOHATBHBIX
3aTPyIHEHHUI HACTABIIIEMOTO U Ha MOJICP)KKY €T0 CHIIBHBIX CTOPOH.

OCHOBHBIMH MPUHITUTIAMHA CUCTEMbBI HACTABHUYECTBA Me1arOrM4eCKuX
PabOTHUKOB SIBJISIOTCS:

1) T[OpUHLOWI ~HAYYHOCTH — MPEANoJiaracT NPUMEHEHHE  HAy4HO-
000CHOBaHHBIX METOJIUK M TEXHOJOTHH B chepe HaCTABHMUECTBA NEAArOrMUCCKUX
PabOTHUKOB;

2) MPHUHIIMI CUCTEMHOCTH U CTPATETMUYCECKOW IEJIOCTHOCTH — MPE/IOoIaracT
pa3paboTKy M peann3aluio MPaKTUK HACTABHUYECTBA C MAaKCUMAaJbHBIM OXBATOM
BCEX HEOOXOJMMBIX KOMIIOHEHTOB CHCTEMbl OOpa3oBaHusi Ha (eaepalibHOM,
PETHOHAIIBHOM MYHHULHMIIAIBHOM YpOBHAX U ypoBHE J1OO;

3) NPHHIMI JETUTUMHOCTH MOJIPa3yMeBaeT COOTBETCTBUE JEATCIBLHOCTH IO
peanu3alu  MpPOrpaMMbl  HAaCTABHUYECTBA 3aKOHOAATENBCTBY Poccuiickoii
®denepannu, peruoHaIbHON HOPMATUBHO-TIPABOBOM 0a3e;

4) npuHIMI O00eCHeYeHUs] CYBEPCHHBIX MpPaB JMYHOCTH MPEANOaraet
IPUOPUTET UHTEPECOB JIMYHOCTU U JIMYHOCTHOTO Pa3BUTHS MEAArora B Mpolecce
ero mpo(deccHoHaIbHOTO M COIHUAIBHOTO PAa3BUTHUS, YECTHOCTh M OTKPBITOCTH
B3aMMOOTHOILICHNH, yBa)KCHHUE K JIMYHOCTH HACTABJISIEMOIO U HACTABHUKA;

5) npuHIHI 1OOPOBOIBHOCTH, CBOOOABI BEIOOPA, Y4eTa MHOTO(PAaKTOPHOCTH
B OIIPEJICIICHUH U COBMECTHOM IE€STEIIBHOCTH HACTABHUKA U HACTABIISIEMOIO;

6) TOpUHIMI ~aKCHOJOTMYHOCTH TOJpasymMeBaeT (GOpPMHPOBAHUE Y
HACTaBJISIEMOT0 M HACTAaBHHUKA IIEHHOCTHBIX OTHOUIEHUN K NpodeccHoHaIbHOU
NEATENIbHOCTH, YBAXEHUSI K JIMYHOCTH, TOCYAapCTBY M OKpY’)KaloOIIeH cpene,
00II1eYeIOBEYECKUM IIEHHOCTSIM;

7) TPHUHIMUI JHYHOW OTBETCTBCHHOCTH IWPE/IOiIaracT OTBETCTBCHHOEC
MOBEICHHE BCEX CYOBEKTOB HACTABHHUYECKOW JEATENBHOCTH — KyparTopa,
HACTaBHUKA, HACTABISEMOrO0 M Ip. K BHEIPEHUIO NMPAKTHK HACTaBHUYECTBA, €O
pesynbprataMm, BbIOOPDY  KOMMYHHMKAaTHUBHBIX  CTpaTe€rMii W  MEXaHWU3MOB
HAaCTaBHUYECTBA;

8) npHHIMI WHIWBHAyAJIW3alldd W IICPCOHAIM3AIMM HACTaBHUYECTBA
HampaBje€H Ha COXpPAaHCHUE WHAUBUAYAIBHBIX HPUOPUTETOB B CO3JaHUU IS
HACTaBJIsI€MOTO UHAUBUAYAJILHON TPACKTOPUHU PAa3BUTHS,

9) mnpuHIMI paBEeHCTBA NPH3HACT, YTO HACTABHUYECTBO peallU3yeTCs
JIIOIbMHU, UMEIOIIMMHU PABHBIN COIMATIBHBIN CTATyC Mejarora ¢ COOTBETCTBYIOIICH
CHUCTEMOW TIpaB, O0O0S3aHHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBHCHMO OT POJICBOM
MO3UIINU B CUCTEME HaCTaBHUYECTBA.

VYyacthe B cuUCTeME HaCTaBHHYECTBA HE JOJDKHO HAHOCHUTH yIepoOa
obpazoBatensHoMy mporeccy JIOO. Pemenue o0 oCcBOOOXKIAECHUM HAacTaBHHKA U
HACTaBJIsIEMOTO OT BBHITIOJHEHHS JIOJKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH MJIs ydacTHs B
MEpPOIPUATUAX  IJIaHA ~ peaju3alldd  TNEPCOHATM3UPOBAHHOM  MPOTPaMMBbI
HaCTaBHUYECTBA MIPUHUMAaET pykoBoauTeNb[O0O B HCKIIOYUTENBHBIX CIydasX Mpu



yCJIOBUU 00ECIeUeHHs] HEMPEepPhIBHOCTU oOpa3oBarenbHOro mpoiecca B JJOO u
3aMEHbI UX OTCYTCTBUSI.
2. Heab 1 3a1a4u cUCcTEeMbI HACTABHUYeCcTBAa. @OpPMBbI HACTABHHYECTBA

Leapb cuctempl HacCTaBHUYECTBA MeAarornyeckux padbotaukos B JJOO
— peannzanus KOMIUIEKCa Mep MO CO3AaHuI0 A3PPEKTUBHOMN Cpebl HACTABHUYECTBA
B JIOO, cnocoOcTBytOEeil HENpepbIBHOMY MNPOPECCUOHAIBHOMY pOCTY H
CaMOOTIPE/ICIICHNIO, JIMYHOCTHOMY W COIMATBHOMY DPa3BUTHIO TEAArOTHYECKUX
paOOTHUKOB,  camMoOpeaju3allMd ¥  3aKPEIUIEHHIO  MOJIOJBIX/HaUMHAIOIINX
CTEIMATUCTOB B MEAarorndeckon mpoeccuu.

3agaum cucTeMbl HACTABHUYECTBA MEIarOrM4eCKuX pabOTHUKOB:

— cogmeiictBoBaTh co3fganuo B JIOO mncuxonoruuecku KoM@OpPTHOMN
oOpa3oBaTeIbHOM  Cpelbl HACTAaBHUYECTBA, CIOCOOCTBYIOIIEH  PACKPBITHIO
JUYHOCTHOTO, MPO(ECCUOHATIBHOTO, TBOPUYECKOTO MOTEHI[MANA IEIaroroB myTemM
MPOCKTUPOBAHUS UX UHAUBUYATBLHON TPodeCCUOHAIEHON TPAeKTOPUH,

— OKa3bIBaTh IIOMOIIb B OCBOCHUU LHU(PPOBOM HHOOPMAIIMOHHO-

KOMMYHUKAaTUBHOW  cpenbl,  d(pQexkTuBHbIX  (HOpMATOB  HEMNPEPHIBHOTO
npo(ecCUOHATBHOTO Pa3BUTHUS M METOAMYECKOM MOANEPKKU MeAaroruyeckux
pabotHukoB  JIOO,  peruoHaqbHBIX  CHCTEM  HAyYyHO-  METOIUYECKOTrO

COTIPOBOXK/ICHUSI TIEAATOTHYECKUX PAOOTHUKOB U YIIPaBICHUECKUXKAIPOB;

— CrocoOCTBOBATh Pa3BUTHIO MPOQPECCUOHATBLHBIX KOMIIETCHIINH Te1aroroB
B yCJIOBHSIX LH(PPOBONH  00pa3oBaTeNbHOM  Cpelbl, BOCTPEOOBAHHOCTU
UCIIOJIb30BAHMS COBPEMEHHBIX UH(OPMAITMOHHO-KOMMYHUKATHUBHBIX u
NeAarortueckuxX TEXHOJIOTHM MyTeM BHEAPEHHsI Pa3sHOOOpPa3HBIX, B TOM YHCIIE
PEBEPCUBHBIX, CETEBBIX U JUCTAHIIMOHHBIX (HOPM HACTABHUYECTBA,

— COACHCTBOBATh YBEIWYEHUIO YHCJIA 3aKPEMUBIIMXCS B MNPOPEccCUu
NeAaroruueckux KaJpoB, B TOM YHCII€ MOJIOJIBIX/HAYMHAIOIIUX TI€1aroros.;

— OKa3bIBaTh MOMOIIL B MPO(ECCHOHATBLHON M TOJDKHOCTHOW ajanTaliiu
nejarora, B OTHOIIEHUH KOTOPOT'O OCYIIECTBISETCS HACTABHUYECTBO, K YCIOBHIM
OCyIIECTBICHHsI Tefarorudeckoit  aestenpHoctd JOO, o3HaKomieHHe ¢
TpanuuusaMu 1 ykiagom xxku3Hu J1O0O, a TakkeB mpeoosieHud podeccuoHaIbHbIX
TPYJAHOCTEH, BO3HUKAIOIIUX MPH BHITIOIHEHUUIOJDKHOCTHBIX 00s3aHHOCTEHH;

— obecrnieunBaTh (HOPMHUPOBAHUE U PA3BUTHE MPOGHECCUOHANBHBIX 3HAHUU U
HaBBIKOB II€Jarora, B OTHOIIEHUH KOTOPOr'0 OCYIIECTBIISETCSI HACTABHUYECTBO;

— YCKOpSTh Tpolecc MpOoPEeCCHOHATFHOTO CTAaHOBJICHHUS € Pa3BUTHS
MeJarora, B OTHOIIEHHH KOTOPBIX OCYILIECTBISETCS HAaCTABHUYECTBO, PA3BUTHE HX
CIIOCOOHOCTH  CaMOCTOATENIbHO, KAUYeCTBEHHO M OTBETCTBEHHO BBINOJIHATH
BO3JIO’)KCHHBIE (DYHKITMOHAJIBHBIE OOS3aHHOCTH B COOTBETCTBHH C 3aMeENIaeMOM
JOJKHOCTBIO;

— COACHCTBOBATh B BBHIPAOOTKE HABBHIKOB MPOQPECCHOHAIHLHOTO TMOBEICHHUS
MeJaroroB, B OTHOUIEHWH KOTOPBIX  OCYIIECTBISIETCSI  HACTAaBHUYECTBO,
COOTBETCTBYIOIIETO  MPOPECCHOHAIBHO-ITUYECKUM  TPHHIMIAM, a  TaKke
TpeOOBaHUAM, YCTAHOBIICHHBIM 3aKOHO/IaTE€JILCTBOM;

— 3HAaKOMWUTh TIE€JarOrOB, B OTHOIIEHUU KOTOPBIX OCYILECTBISETCS
HAaCTaBHUYECTBO, C 3(P(PEKTUBHBIMU (OpMaMU M METOJAMHU HHAUBUIYATbHOU
paboThl ¥ PabOTHl B KOJUIEKTUBE, HANPABICHHBIMU HA PAa3BUTUE MX CIOCOOHOCTHU



CaMOCTOSITETIbHO M KaY€CTBEHHO BBINOJIHATH BO3JIOKEHHBIE HA HUX JIOJKHOCTHBIE
00513aHHOCTH, MOBBIILIATH CBOM NMPO(ECCHOHATBHBIA YPOBEHbD.

B JIOO wmoryT mpuMeHSAThCS pa3zHoOoOpa3Hbie (OPMBI HACTaBHHUECTBA
(«memaror — meAaror», «pPyKOBOJAWUTENb OOpa30oBaTEIbLHOM OpraHu3aluu —
negaror», «paborojarenab — CTYAEHT», «IeJaror By3a/KOJUIeKa — MOJIOAOM
negaror o0pa3oBaTebHONM OpPraHU3alMU» U APYTHE) M0 OTHOIICHUIO K HACTABHUKY
WU TpyIIe HacTaBisgembiX. [IpumeHeHue ¢opm HacTaBHUYECTBA BHIOMpPAETCS B
3aBUCUMOCTH OT LEJIU MEepPCOHATU3UPOBAHHON MpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA
nejarora, UMEIOIINXCSI podeCCUOHATIBHBIX 3aTpyAHEHUH, 3amnpoca
HACTaBJISIEMOTO M HMEIOIIUXCS KaJpoBBIX pecypcoB. DopmMbl HacTaBHUYECTBA
UCIIOJIB3YIOTCSI KaK B OJHOM BHJIE, TaK U B KOMIUIEKCE B 3aBUCHMOCTH OT
3aIIaHuPOBAHHBIX AP (HEKTOB.

Bupmyanvnoe (Oucmanyuonnoe) HacmasHuuecmeo — IUCTAHIMOHHAsS
dopma opraHuzanMM HACTaBHUYECTBA C HCIOJb30BaHUEM HWH(POPMAIIMOHHO-
KOMMYHUKAIITMOHHBIX TEXHOJOTUM, TAKMX KaK BUICOKOH(PEpeHIH, TI1aTdOPMBI JIs
JUCTAHIIMOHHOTO  OOy4YeHWs, COIMaJbHbIE CETH U  OHJIAWH-COOOIINECTBa,
TEeMaTUYeCKue  HWHTEepHeT-opTasbl W Ap. OOecrnedynBaeT  MOCTOSHHOE
npodeccroHaaIbHOe M TBOPYECKOE OOIIeHHEe, 0OMEH OIBITOM MEXIy HAaCTAaBHHUKOM
U HACTaBJISIeMbIM, MO3BOJISICT JUCTAHIIMOHHO CHOPMHUPOBATH Maphbl «HACTABHUK —
HACTaBJIIEMBIi», TpuBIeYb mpodeccroHamoB U chopMupoBaTh OaHK JaHHBIX
HACTaBHUKOB, JIeJIa€T HACTABHUYECTBO JOCTYITHBIM JIJIsl ITUPOKOTO KpyTa JIMII.

Hacmaenuuecmeéo 6 cpynne — ¢Gopma HACTaBHUYECTBA, KOTJa OJUH
HAaCTaBHUK B3aUMOJICUCTBYET C TPYIIION HACTABISIEMBIX OJJTHOBPEMEHHO (OT ABYX U
0oJiee YEIOBEK).

Kpamkocpounoe unu yenenonazairouiee HacmagHu4ecmeo — HaCTaBHUK U
HACTAaBJISIEMBI  BCTpPEUAlOTCSl MO 3apaHee yYCTAaHOBIEHHOMY Tpaduky s
NOCTAHOBKM  KOHKPETHBIX LEJEH, OPUEHTUPOBAHHBIX Ha  OINPE/EICHHbIC
KpPaTKOCPOYHBIE pe3yibTaThl. HacTaBiisieMblil TOJKEH MPUIOKUTH ONPE/ICIICHHbIE
ycuiiusg, 4ToObl TPOSBUTH ce0si B MEpUOA MEXAy BCTpEYaMH U JOCTHYb
IIOCTABJICHHBIX LEJICH.

Pesepcuenoe nacmasnuyecmeo — TpodeCCHOHAT MIIAJIIETO BO3pacTa
CTAaHOBHTCSI HACTABHUKOM OIBITHOTO pa0OTHHKA IO BOIIPOCAM HOBBIX TEHICHIIUH,
TE€XHOJIOTMH, a ONBITHBIN MeAaror CTAHOBUTCS HACTABHUKOM MOJIOZOTO Ie1arora B
BOIIPOCAX METOJUKH M OpPTaHU3aIMU y4eOHO-BOCIIUTATEILHOTO MpOoIEcca.

Cumyayuonnoe HacmagHu4yecmeo — HACTABHUK OKa3bIBA€T MOMOIIb WU
KOHCYJIbTAllUIO BCSAKUU pa3, KOTIa HACTABJISIEMbI HYXIaeTcsa B HUX. Kak npasuio,
pOJIb HACTABHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI 00€CTICUnTh HEMEIJICHHOE pearupoOBaHue
Ha Ty WIH UHYIO CUTyall1I0, 3HAYUMYIO JIJIs1 €0 MOJI0NEYHOTO.

Ckopocmnoe nacmagnuyecmeo — OJIHOKpAaTHasi BCTpeda HACTaBIISIEMOTO
(HacTaBIsIEMBIX) c HAaCTaBHUKOM oonee BBICOKOTO YPOBHS
(mpodeccroHaIoM/KOMIETCHTHBIM JIULIOM) C LEJIbIO MOCTPOCHUS
B3aMMOOTHOIIEHUI C JApPYrUMH paOOTHUKaMH, OOBEAMHEHHBIMU OOLIMMHU
npoOjieMaMu M WHTEpEeCaMH WM OOMEHOM ONbITOM. Takue BCTpPEUYH MOMOTraroT
GbopMyIHUpOBATh U YCTAHABIMBATH 1EJIM UHAUBUIYAIBHOTO PA3BUTHS U KAPHEPHOTO
pocTa Ha OCHOBE MH(OpMaIINK, OJYYEHHON U3 aBTOPUTETHBIX HCTOUYHUKOB,



OOMEHSTbCSI MHEHUAMHM M JIMYHBIM ONBITOM, a TakXe HaJaauTh
OTHOIIEHUS «HACTaBHUK — HACTABIISIEMBII («PaBHBII — paBHOMY»).

Tpaouyuonnan  ¢opma  HacmaeHuuecmea  («OOUH-HA-OOUHY) — —
B3aMMOJICHCTBHE MEXKIy 00JIee ONMBITHBIM M HAYMHAIOIINM PAOOTHUKOM B TECUCHHE
OTIPEAENCHHOTO MPOJOKUTENFHOT0 BpeMeHH. (OOBIYHO MPOBOAUTCA OTOOD
HACTaBHMKA W HACTaBISIEMOTO IO OTMPEICICHHBIM KPUTEPHSIM: OIIBIT, HaBBIKH,
JUYHOCTHBIC XapaKTEPUCTHKHU U JP.

@Dopma nacmagHuuecmea «neoazoz — neoazoz» — CNocod peamu3aluu
[EJIeBOM MOJeNIM HACTaBHUYECTBA UEpe3 OpraHU3aldi0  B3aWMOJACHCTBHUS

HAaCTaBHUYECKOW Maphl «Ieaaror-npodeccuoHan — Tmeaaror, BOBJICYCHHBINM B
pasznuuHbie (GOPMBI OAJICPKKHU U COTPOBOKICHUS.
Dopma HacmagHuuecmaea «pyKoeoOoumes obpazoseamenvnoll

opeanuzayuu — neoazoz» crnocod peanusanuy 1UejIeBO MO HACTaBHUYECTBA
yepe3 OpraHu3alvio B3aUMOJICHCTBUS HACTABHUUECKOW TMaphl «PYKOBOJUTEIb
o0Opa3oBaTeIbHON OpraHu3allK — Mearor», HaleJIeHHYI0 Ha COBEpLUICHCTBOBAHUE
oOpa3oBaTelbHOTO  Tpolecca W JOCTIKEHHE  JKEIaeMbIX  Pe3ysbTaToOB
pykoBoaUTEIEM  O0Opa3oBaTEIbHOM  OpPraHM3alid  MOCPEACTBOM  CO3JIaHUS
HEOOXOAUMBIX OpraHU3aIMOHHO-TICJArOTUYECKUX, KaJpPOBBIX, METOJIUYECKUX,
MICUXOJIOTO-TIEIarOTMYECKUX YCIOBHM B PECYPCOB.
3. Opranu3anusi CMCTEMbI HACTABHUYECTBA

HacraBHnuecTBO OpraHm3yeTcss Ha OCHOBAHHMM TPHKa3a 3aBEIYIOLIETO
JOO «O6 yTBep:kICHUH MOJIOKEHHUSI O CUCTEME HaCTaBHUYECTBA TEAaroruuecKux
pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3allUum.

[legarormyeckuit paOOTHUK HA3HAYaeTCd HACTaBHUKOM C  €ro

MUCBMEHHOTO coryacus npuka3zom 3aseayroriero J[OO.

3asenyromuit [JO0:

— OCYIIECTBIISIET OOIIee PYKOBOJACTBO U KOOPAMHAIMIO BHEIPEHUS
(mpuMeHeHus) cucTeMbl (1IeJIeBOM MOJIeJIM) HACTaBHUYECTBA TMEJArOTMYECKUX
PabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHOW OpraHU3aIliu;

— M37aeT JIOKaJbHbIE aKThl 00pa30BaTEIbHON OpPraHW3alid O BHEIPEHUU
(mpuMeHeHnH) cucTtembl (1[eJIeBOM MOJIeJIM) HACTaBHUYECTBA M OpraHu3aluu
HACTaBHUYECTBA NeAarorndeckux padoruukos B JJ00;

— yTBEpXKIAeT KypaTopa pealu3alud [pOrpaMM HAaCTaBHUYECTBA,
CIIOCOOCTBYET OTOOPY HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBIX, a TAK)KE YTBEPIKIACT UX;

— yTtBepxkaaeT JlopoxHyro KapTy (IUIaH MEpONpUSTHH) MO pealn3aluu
[TonmoxeHust o cucTeMe HacTaBHUYECTBA Meaarornueckux paboruukos B J[OO;

— w3gaetT mnpuka3z(bl) O 3aKPEIJICHWW HACTABHUYECKUX TMap/TPymmn ¢
MUCbMEHHOTO COTJIaCHSI X YYaCTHUKOB Ha BO3JI0KEHHME HA HUX JOMOJHUTEIbHBIX
00s13aHHOCTEM, CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOU JIEATEITLHOCTHIO;

— CHOCOOCTBYET CO3JaHMIO CETEBOTO  B3aUMOJCHCTBHS B  cdepe
HAaCTaBHUYECTBA, OCYIIECTBISET KOHTAKThl C PA3IUYHBIMU YUPEKICHUSIMU H
OpraHu3anusMu 10 TpoOjeMaM HACTaBHUYECTBA (3aKIIOYCHHE JOTOBOPOB O
COTPYJHUYECTBE, O COIMATBLHOM IMapPTHEPCTBE, MPOBEIACHUE KOOPIWHAIIMOHHBIX
COBEUIaHUW, ydyacTue B KOH(epeHuusx, ¢opyMax, BeOMHapax, ceMHHapax Io
npo0JjieMaM HACTaBHUYECTBA U T.I1.);

— CHOCOOCTBYET OpraHM3allUd YCJIOBUM MJisI HENPEPHIBHOTO MOBBIIICHUS



po(ecCUOHaTBLHOT0 MAaCTEPCTBA MEIarOrMYECKUX paOOTHUKOB, AKKYMYJIMPOBaHUS
U pPACIpPOCTPAHEHHUs Jy4YlIIMX MPAKTUK HACTaBHUYECTBA IE€IArorMyecKuXx
PabOTHUKOB.

Kypatop peanuzauuu nporpaMmm HaCTaBHUYECTBA!

— HasHadaercs 3aseayromuM 100 u3 yucna ctapmnx BOCIIUTATENEH;

— CBOEBPEMEHHO (HE MEHEee OJTHOTO pa3a B rofl) akTyalIu3upyeT HHPOPMALIUIO
o wHammuuu B JIOO mnenaroroB, KOTOPHIX HEOOXOAMMO BKIIOUYHUTH B
HACTaBHUYECKYIO JIEATEIbHOCTh B KAYECTBE HACTABISIEMBIX;

— mnpeanaraer  3aseayromemy JIOO  gus yTBEpKIEHUS — COCTaBa
METOIMYECKOr0 O0BEAMHEHUS] OpraHu3allii HaCTaBHUKOB ISl yTBEpKIeHUs (Tpu
HEOOXOJIMMOCTH €r0 CO3JaHus);

— pa3pabatbiBaeT J{OpokHYIO KapTy (IUJIaH MEpPOMPUAITHI) MO peanu3anuu
[lonoxeHust o cucreMe HaCTaBHUYECTBA Meaarornuyeckux paboruukos B J1OO;

— COBMECTHO C  OTBETCTBEHHBIM 32 caiT  Bemer  OaHK
(mepcoHU(pUIIUPOBAHHBIM YYET) HACTABHUKOB U HACTaBISEMBbIX, B HU(PpOBOM
dopmare c wucnonbzoBaHueM pecypcoB WHTepHeTa — oduumanbHOro caira

00pa3zoBaTeIbHOM OpraHU3aIluy/CTPAHUIIbI, COIIMAIBHBIX CETEH;

— ¢opMupyeT OaHK HWHJIWBHIYATbHBIX/TPYIIIOBBIX IEPCOHAIN3UPOBAHHBIX
IPOrpaMM HACTAaBHUYECTBA MEIarOTHICCKUX PAOOTHUKOB, OCYIIICCTBIISICT ONMCAHUE
Haubosiee ycremHoro U 3(PGEeKTUBHOTO OIbITa COBMECTHO C METOJUYECKUM
coBeToM HactaBHUKOB [|OO;

— OCYHIECTBJISIET KOOPAMHALIMIO JEATEIbHOCTH TI0 HACTaBHUYECTBY C
OTBETCTBEHHBIMH U HE(DOPMAIbHBIMU MPEJICTABUTEISIMUA PETUOHAIBHOU CHUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA, C CETEBBIMHU M€JarOTUYECKUMH COOOIIIECTBAMH;

— OpraHM3yeT TOBBIIIEHHE YPOBHA MPOQPECCHOHAIBHOTO MAacTepCcTBa
HACTaBHUKOB, B TOM YHCJIE HAa CTXHPOBOYHBIX IUIOMIAJKAX C MPHUBJICUYECHUEM
HACTaBHUKOB M3 IPYTUX 00Pa30BATEIBHBIX OpraHU3alINN;

— KypUpYeT MpOIECC pa3padOTKUu M peaju3alui TMEePCOHAIU3UPOBAHHBIX
IpOorpaMM HaCTaBHUYECTBA,

— opranusyer coBMmecTHO ¢ 3aBenyromuM J[OO MOHHUTOPHMHI peanu3aiuu
CUCTEMBbl HACTaBHMYECTBA TIEIarOorMuecKuX pabOTHUKOB B 00pa3oBaTelbHOMN
OpraHu3allnu;

— OCYHIECTBISIET MOHUTOPUHT J((PEKTUBHOCTH U  PE3yJIbTAaTUBHOCTHU
peanu3aiuu cucteMbl HacTaBHU4YecTBa B JJOO, OlIEHKY BOBJIEUEHHOCTH MEAaroron
B pa3nuuHble (GOpMBI HACTABHUYECTBA W  TOBBINICHHUS  KBaTH(DUKAIAN
MEeJarOrM4ecKuX pPaOOTHUKOB, (POPMUPYET HTOTOBBIA AHATUTHYECKHUH OTYET O
peanu3alMu  CUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA, peATM3ali TEePCOHAIU3UPOBAHHBIX
MPOrpaMM HACTABHUYECTBA MEIarOTUYECKUX PAOOTHUKOB;

— (UKCHpPYET NTaHHbIE O KOJUYECTBE YYACTHHUKOB IMEPCOHATM3UPOBAHHBIX
MPOrpaMM HaCTaBHUYECTBA B ()OpPMaX CTATHCTHUECKOTO HAOIIOACHHUS.

Meronnueckoe oOBEAMHEHNE HACTaBHUKOB/KOMHUCCHUS/COBET (npu ezo
HATUYUL):

— COBMECTHO C KypaTOpoOM NpPHUHUMAET y4yacThe B pa3pabOTKe JIOKAIbHBIX
akToB ¥ UH(GOPMALMOHHO-METOJUYECKOTO  COMNPOBOXKIEHUS B  cdepe
HaCcTaBHUYECTBA Iearornyeckux padotuukos B J100;

— BEJIET YUYET CBEJICHUM O MOJIOJIbIX/HAYMHAIOIINX CTICIIUATUCTAaX U UHBIX



KaTerOpHUsIX HACTABIISIEMbIX U UX HACTaBHUKAX;

— NOMOTaeT MNOoAO0UpaTh M 3aKperuisieT mapbl (IpyIIbl) HACTaBHUKOB U
HACTaBJISIEMbIX 110 ONPEEICHHBIM BOIpocaM (IIPEIMETHOE COJIEPKaHUE, METOIUKA
oOy4eHHMsI M IPENoJaBaHus, BOCIIUTATEIbHASA JEATENbHOCTD, OPTaHU3ALMS YPOUHOU
U BHEYPOUHOM JESITENIbHOCTH, IICMXOJOro- TeJaroruieckoe COMpPOBOXKIACHHUE
HACTaBJISIEMbIX U HACTABHUKOB U T.IL.);

— paspabatrbiBaeT, amnpoOUpPyeT U peaju3yeT MepCOHATM3UPOBAHHBIC
MpOrpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA, COJAEPXKAHUE KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3aIpoCy
OTJICJIbHBIX TIEAAroroB U PYIIN MeIarorudeckux paboTHUKOB;

— MPUHUMAET YydYacTHe B pa3pabOTKE METOJUYECKOTO COMPOBOXKIACHUS
pa3zHooOpa3HbIX (POPM HACTABHUYECTBA MEJArOTHYECKUX PAOOTHUKOB;

— OCYILECTBIISIET MOATOTOBKY YYaCTHUKOB MEPCOHATUZUPOBAHHBIX TPOTPaMM
HAaCTaBHUYECTBA K MEPONPUATHIM: KOHKypcam MNpo¢decCHOHAIbHOIO MacTepCTBa,
dopymam, HayYHO-TIPAKTUUECKUM KOHpEepeHIusM, (pecTuBasIIM U T.1.;

— OCYILECTBIIICT OpraHU3alMOHHO-TIEaroruyeckoe, yueOHo-MeTOIMYECKOE,
oOecrieueHue peaau3alid NEPCOHATU3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA B
o0pa3oBaTeIbHON OpraHu3aluy;

— y4acTBYET B MOHUTOPHHIE pEaH3allMU IePCOHATU3UPOBAHHBIX IPOTPAMM
HACTaBHUYECTBA MEIarornueckux paboTHUKOB;

— SIBJISIETCSL OTKPBITOM TUIOLIAAKOM I OCYIECTBICHUS KOHCYJIBTallUOHHBIX,
corjacoBaTeNbHbIX (PYHKIUN U QYHKIIUN MeIUaIuY;

— coBMecTHO ¢ 3aseayromuMm J[OO, kypaTopoM pealu3alud HOporpaMm
HACTaBHUYECTBA YYacCTBYET B pa3pa0OTKe MaTepHAIbHBIX W HeMaTepUaIbHBIX
CTUMYJIOB MOOUIPEHUSI HACTABHUKOB;

— TMpPUHUMAET Yy4yacTue B (QOPMUPOBAHMU OaHKA JIYYIIUX MPAKTUK
HAaCTaBHUYECTBA NeJarornyecKux PabOTHHUKOB, UH(OPMAITMOHHOM
CONPOBOXKJIECHUH NEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTAaBHUYECTBA HA CaiTe
(cnenmanu3upoBaHHo#l ctpanulle caiita) [JOO u conuaibHbIX CETAX (COBMECTHO C
KypaTopom).

4. IlpaBa 1 005I3aHHOCTH HACTABHUKA

IIpaBa HacTaBHUKA!

— TMpUBIEKAaTh [JJI OKa3aHUs T[OMOIIM HACTaBIsIEMOMY  JPYTHX
MeJaroruaeckux paboTHUKOB 00pa30BaTEIbHON OpraHU3allMK C UX COTJIACHS,

— 3HAKOMUTBHCS B YCTAHOBJICHHOM TMOpPAJIKE C MaTepuajaMH JUYHOTO JAena
HACTaBJISIEMOTO WJIM TOJNYyYaTh JPYryl0 HHPOPMALUIO O JUIE, B OTHOIIECHUU
KOTOPOT'O OCYHIECTBIISIETCSI HACTABHUYECTBO;

— o0paimartbcs ¢ 3asBJICHUEM K KypaTopy U PYKOBOJIUTEIIO 00pa30BaTeIbHON
OpTraHM3alMU C TPOCHOOH O CIOXKEHHUH C HETO 00S3aHHOCTEH HACTaBHUKA,;

— OCYIIECTBJISATh MOHUTOPHUHI JESITEIBHOCTH HACcTaBiIsieMoro B ¢opme
JIMYHOU MPOBEPKHU BBIMOJIHEHHUS 33/ IaHUN.

O0s3aHHOCTH HACTABHUKA:

— PYKOBOJICTBOBAThCS TpeOOBaHMSIMHU 3aKOHOJaTeNnbcTBA Poccuiickoit
denepanyiu, perHOHAIBHBIMU U JIOKATLHBIMM HOPMATHUBHBIMHU MPABOBBIMH aKTaMH
JOO npu ocymecTBICeHUA HACTABHUYECKOUN JESITEIbHOCTH;

— HaXOJIUTBCS BO B3aUMOJICMCTBUM €O BcemMu cTpykrypamu 10O,




OCYIIECTBIISIIOIIUMU PabOTy ¢ HACTABIIIEMbBIM 110 TPOrPAMME HACTABHUYECTBA.

— OCYILECTBIIATH BKJIOYEHHUE MOJIOJOTr0/HAYMHAIOIIETO CIeHuaInucTa B
OOLIECTBEHHYIO KU3Hb KOJJIEKTHBA, COJIEHCTBOBATH pacIIMpPEHUIO
OOLIEKYIBTYPHOTO U MPOPECCUOHATBHOIO KPYTro30pa, B T.4. U Ha JIMYHOM IIPUMEDE;

— CO3[1aBaTh YCIOBUS Jis CO3WAAHMS W HAYy4HOrO MOMCKA, TBOPYECTBA B
NeJaroru4eckoM Mpolecce yepe3 NpUBJIeUeHNE K MNHHOBALIMOHHOM IeATEIbHOCTH;

— COJICCTBOBATh YKPEIUICHUIO W TMOBBIIICHUIO YPOBHS MPECTUKHOCTH
MPEenoJaBaTEeIbCKON JIEATEIbHOCTH, OpPraHU3ys ydacThE€ B MEPOINPUSATUAX IS
MOJIOBIX/HAYMHAIOLIMX T1€JaroroB Pa3IMYHBIX ypOBHEH (mpodeccroHanbHbIe
KOHKYpPCBI, KOH(pepeHuuu, Gopymsl U ap.);

— y4acTBOBAaTh B OOCYKJIEHUHU BOIIPOCOB, CBSI3aHHBIX C I€JArOTHYeCKOMN
JEeSTENbHOCTBIO HACTABISIEMOI0, BHOCUTh NPEJJIOKEHUS O €ro IMOOIIPEHUU WITU
OPUMEHEHUH Mep JUCHUIUIMHAPHOTO BO3/IEUCTBHUS;

— PEKOMEHJOBAaTh ydyaCcTUE HACTaBIAEMOr0 B  MNPOPECCUOHATBHBIX
KOHKYypCcaX, OKa3blBaTh  BCECTOPOHHIOI  TOAJEPKKY M  METOJUYECKOE
COIMPOBOXKJICHHUE.

5. [IpaBa 1 0013aHHOCTH HACTABJIAEMOI0

[IpaBa HacTaBASEMOTO:

— CUCTEeMaTHYECKH MOBBIIIATH CBOM MPOPECCUOHANBHBINA YPOBEHb;

— y4acTBOBaTb B COCTaBIIGHUM TEPCOHATU3UPOBAHHONW TMPOTPAMMBbI
HACTaBHUYECTBA MEJIarornuyeckux paboTHUKOB;

— oOpamarbcsi K HAaCTaBHUKY 3a IMOMOINBIO IO BOMPOCAaM, CBSI3aHHBIM C
JOJIKHOCTHBIMU 00513aHHOCTSIMU, TPO(ECCUOHATBHON e TEIHHOCTHIO;

— BHOCUTh Ha pPAacCMOTpPEHHUE TMPEIJIOKEHUsI IO COBEPIICHCTBOBAHUIO
NEPCOHATN3UPOBAHHBIX MPOTPaMM HACTaBHUYECTBA I€IarOorMYECKUX paOOTHUKOB
o0Opa3oBaTeIbHON OpraHu3alny;

— oOparmiaTbcsi K KypaTopy ¥ PYKOBOJIUTENO 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aluu
C XO/IaTaiiCTBOM O 3aMEHE HACTaBHHKA.

O0513aHHOCTU HACTABJISIEMOTO!

— m3yuath Denepanbbiii 3akoH OT 29 pexabps 2012 r. Ne 273-03 «O06
obpazoBanun B Poccuiickoit @enepanun», uHble (QeaepaibHble, pPErHOHAIBHBIC,
MYHULIUMAJIBHBIE W JIOKAJIbHbIE HOPMATHBHBIE MPABOBBIE AKThI, PEryJIHUPYIOLINE
o0pa3oBaTeIbHyI0 JESITENBbHOCTh, JEATENbHOCTh B c(epe HacTaBHUYECTBA
MeJaroruaeckux paboTHUKOB;

— peaJIM30BBIBATh MEPOIPUATHS IUIaHA MEPCOHATU3UPOBAHHOW IPOrpPaMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIE CPOKH;

—  coOmoaTh paBmiIa BHYTPEHHETO TpyoBoro pacnopsaka JJ00;

— 3HaTh OOSI3aHHOCTH, NPEIYCMOTPEHHBIE JOKHOCTHOW WHCTPYKIUEH,
OCHOBHBIE HAamMpaBlieHUs NTPODHECCHOHATBLHOW JEATEIHbHOCTH, TOJHOMOYUS U
OpraHu3anuo paboTel B 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3allnN;

— BBINIOJIHATH YKAa3aHUSI U PEKOMEHJAIlMM HACTABHUKA IO MCIOJIHEHUIO
JOJKHOCTHBIX, MPOPECCUOHAIBHBIX 0053aHHOCTEH;

— COBEPILIEHCTBOBATH MPO(ECCUOHANIbHBIE HABBIKU, TPAKTUYECKUE TPUEMBI 1
crocoObl KAUECTBEHHOT'O UCTIOIHEHHUS JOIKHOCTHBIX 00513aHHOCTEMH;

— YCTpaHSTh COBMECTHO C HACTAaBHMKOM JIOMYILIEHHBIE OLIMOKH U
BBISIBIICHHBIC 3aTPYAHEHUS;



— TPOSBIATH AUCUUTUTMHUPOBAHHOCTH, OPTAaHU30BAHHOCTH U KYJIBTYDPY B
paboTe u yuebe;

— YYUTBCSl y HACTaBHUKA MEPEIOBBIM, MHHOBAIIMOHHBIM METOAaM U (hopMam
paboThl, IPaBUIBHO CTPOUTH CBOM B3aMMOOTHOIICHUS C HUM.

6. Ilpouecc (popmMupoBaHusi map U rpynn HACTABHUKOB M MeJaroros, B
OTHOIIIEHHH KOTOPBIX OCYIIECTBJISETCS] HACTABHUYECTBO

dopMmupoBaHUE HACTAaBHUUYECKUX Map (TPYHN) OCYIIECTBISIETCS IO
OCHOBHBIM KPUTEPHUSM:

— npodeccuoHanbHbIl TPOQUIb UK JTUYHBIA (KOMIIETEHTHOCTHBIN) OIBIT
HACTaBHHKA JOJDKHBI ~ COOTBETCTBOBAaTh  3alpocaM  HACTABIEMOTO  WIIH
HACTaBIISIEMBIX;

— Y HACTAaBHUYECKOH Mapsl (TPYIIIBI) JOKEH CIOKUTHCS B3aUMHBIN HHTEpEC
Y CUMIIATHSI, TO3BOJISIONINE B OyayIeM 3¢ (pEeKTHBHO B3aUMOICHCTBOBAThH B PaMKaX
IpOoTpaMMbl HACTAaBHUYECTBA.

CdopmupoBaHHbie Ha JOOPOBOJBLHOM OCHOBE C HEMOCPEICTBEHHBIM
y4yacTHEM KypaTopa, HACTAaBHMKOB M TEJaroroB, B OTHOIICHHH KOTOPBIX
OCYIIECTBIISICTCSI HACTABHUYECTBO, MapBI/TPYNIBl  YTBEPKIAIOTCS MPUKA30M
pykoBoautens JOO.

7. 3aBepllieHUe MEPCOHATU3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA

3aBepiicHHe TEPCOHATM3UPOBAHHOW MMPOrpPaMMBl HACTaBHHYECTBA
MPOUCXOJIUT B CIIy4dae:

— 3aBepUICHUsl IJIaHa MEPOIPUSATUN MEePCOHATU3UPOBAHHON MPOTPaAMMBI
HACTaBHUYECTBA B MTOJIHOM 00BEME;

— 10 WHUIMATUBE HACTaBHUKA WJIM HACTABISIEMOTO W/UIU OOOIOJIHOMY
pelieHHo (110 YBaKUTEIBHBIM 00CTOSITEILCTBAM);

— 10 UWHULIMATHBE Kyparopa (B cllydae HEIODKHOTO HCIIOIHEHHS
NEPCOHATM3UPOBAHHON MpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA B CHIY  Pa3IUYHBIX
00CTOATENBCTB CO CTOPOHBI HACTABHUKA W/HMJIM HACTABISIEMOTO — (DOPC-Maxopa).

H3meHeHne CpoKOB peanu3alii MEePCOHAIU3UPOBAHHON MPOTPaMMBI
HACTaBHUYECTBA MEIarormnuecKuX pabOTHUKOB.

o 00010 THOMY COTJIACHIO HACTaBHUKA u
HACTABIIIEMOTO/HACTABIAEMbIX  [EaroroB  BO3MOJKHO  IPOJUIEHHE  CpOKa
pealu3allid  NEPCOHAIM3MPOBAHHOW  MpOrpaMMbl  HAaCTaBHUYECTBA WM
KOPpPEKTUpOBKa €€ coJep)KaHus (Hampumep, IUIaHa MEPONpPUITUH, (OPMBI
HAaCTaBHUYECTBA).

8. VYciaoBus ny0JuKanmuM  pe3yibTaTOB  NEPCOHATM3MPOBAHHOM
NpPOrpaMMbl HACTABHMYECTBA IMeJArOrMYeCKHX Pa0OTHHKOB Ha caiiTe
o0pa3oBaTe/IbHON OpraHU3alMu

s pazMmenenust “HGOpPMAMK O peaau3alii MepCOHATN3UPOBAHHON
MpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA NEJArornyeCcKuX pabOTHUKOB Ha O(UIIMATIBHOM CaiTe
o0pa3oBaTeIbHOM OpPraHn3aIlii CO3AaeTCsl CIeIIMAIBHBIN pa3aen (pyopuka).

Ha caire pasMearTCs CBEJICHUSA 0 peanmn3yemMbIX
MEePCOHATN3UPOBAHHBIX nporpaMmmax HaCTaBHUYECTBA MeJarornuecKux
pabOTHMKOB, ©0a3bl HACTABHUKOB W  HACTaBISIEMbBIX, JIYYIIHE  KEWUCHI
MEePCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrPAMM HACTABHUYECTBA NEJAarOTUYECKUX PaOOTHUKOB,
denepanbHas, peruoHajgbHas W JIOKaJlbHAasi HOpMAaTUBHO-TIpaBoBasi 0aza B cdepe



HAaCTaBHUYECTBA NEAarortyeckux pabOTHUKOB, METOAMYECKHE PEKOMEHIALNH,
HOBOCTH M aHOHChl MEPONPUATHI M MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA MEAArOrMYE€CKUX
pabotHukos B JIOO u nip.
Pe3ynpTaThl NEpCOHANM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM  HACTaBHUYECTBA
negaroruyeckux padbotHukoB B JIOO nyOnuKyrOTCs OCE UX 3aBEPILICHHUS.
9. 3ak/I0uMTeIbHbIE NOJI0KEHUS

Hacrosmee Ilosnoxenue BCTynaeT B CHIIy ¢ MOMEHTA YTBEPKIACHUS
pyxoBoaurenem JJOO u nefictByeT OeccpoyHoO.
B wnactosmee Ilonoxxenne Moryr ObITh BHECEHbl M3MEHEHMSI U JOTNOJHEHHUS B
COOTBETCTBHM C BHOBb MPHUHATHIMH 3aKOHOJATEIbHBIMH U WHBIMU HOPMATUBHBIMU
aktamu Poccuiickoil @enepanv 1 BHOBb IPUHITHIMU JIOKAJIbHBIMU HOPMATHUBHBIMU
aktamu J1OO.
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